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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Bestuursverslag

Inleiding

Het jaar in enkele hoofdpunten:

Onze voedselbank is erin geslaagd om haar werk ononderbroken voort te zetten, ondanks de
corona-epidemie in het eerste deel van 2022, de groei van het aantal klanten en de afname van het
aanbod van voedsel;

We hebben een stabiele groep enthousiaste vrijwilligers;

Ons winkelconcept bevalt onze klanten en ons erg goed; wij zijn daarbij een voorbeeld voor veel
andere voedselbanken;

Het aantal huishoudens dat wekelijks een beroep doet op onze voedselbank groeit; afgelopen jaar
hebben wij ook te maken gehad met meer tijdelijke in- en uitstroom;

We zijn er weer in geslaagd om onze klanten wekelijks een ruime keuze aan artikelen en gezond
voedsel aan te bieden;

We werken actief samen met diverse voedselbanken uit de regio en daarbuiten;
Onze vrijwillig(st)ers hebben een geweldige inspanning geleverd om dit voor elkaar te krijgen;

De sympathie van velen ervaren wij door de grote steun uit onze gemeente in de vorm van donaties;
onze oproep voor extra donaties heeft duidelijk effect gehad;

Opnieuw hebben we de onaangekondigde her controle van onze werkwijze in voedselveiligheid en
hygiéne met bijna de maximale punten glansrijk doorstaan;

Onze website wordt goed bezocht, niet alleen door klanten, maar zeker ook door donateurs;
In de bemensing van het bestuur is één wisseling geweest, in de Raad van Advies waren dat er twee;

We maken ons zorgen over de toekomst. We zien een groei van het aantal klanten, terwijl de aanvoer
vanuit de Voedselbanken Nederland duidelijk afneemt;

Door de gulle giften van velen, is het financieel resultaat over 2022 duidelijk hoger dan begroot;
onze financiéle positie is daardoor nog gezond, maar de begroting voor 2023 is zodanig negatief dat
wij onze reserves eind 2023 waarschijnlijk geheel hebben opgemaakt.

Graag lichten wij onze resultaten toe in dit jaarverslag.

Aantal klanten en doorstroom groeit
Begin 2022 hadden we ons ingesteld op een aanmerkelijke groei van het aantal klanten. Dat is ook uitgekomen.
Voor 2023 verwachten dat deze groei doorzet.

Na een forse groei in 2019 en 2020 en de stabilisatie in 2021, zien wij dus een forse groei in het aantal klanten

in 2022 dat wekelijks een beroep op ons doet. Er zijn gelukkig ook veel klanten uitgestroomd. We hebben in totaal
236 klanten geholpen dit jaar, daarvan zijn er nog 150 klant op 31 december 2022. In de volgende tabel tonen wij de
ontwikkeling over de afgelopen vier jaren.

Kengetallen klanten per 31 december 2019 2020 2021 2022 Groei

2022
Huishoudens einde jaar 41 46 45 46 2%
Personen einde jaar 103 116 124 150 21%
Kinderen jonger dan 18 einde jaar 41 47 59 67 14%
Totaal huishoudens gehele jaar 58 65 69 84 22%
Totaal personen gehele jaar 145 157 176 236 34%




Per 31 december 2022 hadden wij 7 gezinnen op de uitstroomlijst staan. Deze gezinnen zijn onderweg de
voedselbank te verlaten en komen in principe gedurende een jaar nog één keer per maand boodschappen doen.
We houden hier de vinger aan de pols. We leveren maatwerk naar de klant om een “voedselbankval” te voorkomen.

De meeste klanten melden zich via de website, maar ook via het Centrum Maatschappelijke Dienstverlening (CMD)
van de gemeente krijgen we gezinnen door die kampen met schulden. De hoge energieprijzen en duurdere
levensmiddelen zijn afgelopen jaar vaak reden om hulp te zoeken. Een verdere groei ontstond door de oorlog in
Oekraine en de opvang van statushouders. Veel klanten zoeken daarbij ondersteuning om de financién weer op
orde te krijgen. Dat kan via de stichting Welzijn voor thuisadministratie, CMD of een bewindvoerder.

Andere problematieken zijn dreiging van uithuiszetting en vestigen van viuchtelingen en statushouders. Nieuw
hierin is de “ontzorgregeling” waardoor de nieuwkomers (beperkt) leefgeld krijgen en dus direct door de gemeente
worden verwezen naar de voedselbank. Er is veel eenzaamheid, sociale en psychische problematiek. Opvallend is
dat maatschappelijke en politieke onrust bij onze klanten harder binnenkomt.

Al deze zaken hebben gezorgd voor een grotere druk op onze voedselbank.

Winkelconcept

Sinds het begin van corona in 2020, kunnen klanten geheel zelfstandig hun keuzes maken binnen de limieten
per artikel in relatie tot de gezinsomvang. We werken met tijdsloten. Elk kwartier maximaal 4 klanten. Deze
werkwijze ervaren zowel de klanten als de vrijwilligers positief. We hanteren wel een routing. Met deze werkwijze
hebben we de aandacht getrokken van andere voedselbanken die informeren of komen kijken naar ons concept.

Samenwerking
In 2022 was veel overleg en samenwerking met Viuchtelingenwerk om de opvang van statushouders maar ook
die van de Oekrainers te codrdineren.

Er is met name telefonisch overleg geweest met het Centrum Maatschappelijke Dienstverlening (CMD). Vanaf
september heeft het CMD het maandelijkse spreekuur in de AD hervat.

Ook het afstemmingsoverleg (Vluchtelingenwerk, Diaconaal Noodfonds, Thuisadministratie en voedselbank) is in
september hervat. Netwerk Waalre Schuldenvrij is meer dan een jaar geleden opgeheven, omdat de samenwerking
met de gemeente op een te laag niveau bleef.

Veel lokale verenigingen, bedrijven en organisaties zijn voor de voedselbank in de weer geweest. Er was steun
van supermarkten en winkeliers. De gunfactor van de Waalrese bevolking is groot gezien de donaties bij de
supermarkten, kerstattenties enz.

Dokters van de wereld heeft diverse klanten tandhulp geboden. Wij hebben bemiddeld tussen klant en zorgverlener.
De mondhygiénist levert elk kwartaal tandzorgproducten voor de kinderen van onze klanten.

Meer dan boodschappen

Onze klanten mogen twee keer per jaar een afspraak maken bij de Kledingbank en de Speelgoedbank Eindhoven.
Samen met Stichting Leergeld hebben wij de gezinnen met kinderen kunnen helpen met kledingcheques en met
de Schoolspullenpas.

Er wordt regelmatig gebeld en gemaild naar de voedselbank om kleding, meubilair of apparatuur te doneren. We
zijn een voedselbank en we slaan niets op, maar we hebben veel bemiddeld en voor het transport gezorgd. We

zien dit vanwege corona als een tijdelijke activiteit.

Via de gemeente verstrekten wij onze klanten, maar ook klanten van Vluchtelingenwerk, handgel en mondkapjes.
Deze voorziening stemden we af met Stichting Leergeld.

Tot slot hebben wij de gezinnen met kinderen kunnen helpen via Kinderhulp, Actie Pepernoot en bioscoopbonnen.



Onder de radar en communicatie
Met een landelijk onderzoek is gebleken dat veel gezinnen die onder de armoedegrens leven (nog) niet naar de
voedselbank gaan. Een belangrijke reden is schaamte maar ook het onbekend zijn met de voedselbank.

Onze visie is dat de website van de voedselbank de spil is van communicatie. Deze is laagdrempelig, maar wat
betreft taalgebruik ook heel toegankelijk. Een voorleesfunctie is eveneens van belang. Daarmee is het aanmelden
voor potentiéle klanten eenvoudig. Tot slot hebben we de manier van doneren vereenvoudigd. De site wordt
dagelijks gebruikt door potentiéle klanten, donateurs en andere belangstellenden. Ook vrijwilligers kunnen zich via
de website aanmelden. Het gebruik is bijna verdubbeld in 2021 en was stabiel in 2022.

Het ophangen van posters en het plaatsen van winkelkarren voor donaties bij de supermarkten heeft ertoe geleid
dat de naamsbekendheid onder de inwoners van Waalre groeiende is. De flyer, eveneens met eenvoudig
taalgebruik, draagt hier hopelijk ook aan bij.

Via gerichte communicatie proberen wij betrokkenen bij onze klanten, te informeren over onze aanpak. In 2022
deze wij dit onder meer via voorlichting aan de praktijkondersteuners van onze huisartsen.

Extern communiceren wij onder meer via artikelen in De Schakel en het Eindhovens Dagblad, via bijdragen aan de
kerkelijke bladen (Galmgat en Torenvalk) en in 2022 eenmalig via een optreden tijdens het AD-Café van de Agnus
Dei kerk. Intern maakt Jan Tielemans wekelijks een verslag van de winkeldag en overige relevante ontwikkelingen.

Verwerving van levensmiddelen en logistiek

Dankzij extra inspanningen slaagden we erin om wekelijks te zorgen voor een ruim aanbod aan levensmiddelen.
In de tabel op de volgende blad tabel is te zien waarvan onze levensmiddelen afkomstig zijn:

Afkomstig van 2019 2020 2021 2022
Voedselbanken Nederland 35% 53% 45% 62%
Eigen inzameling (0.a. maandelijkse mandenactie in de kerken, vaste 26% 15% 20% 18%
winkelwagens in de supermarkten, spontane donaties van particulieren en

bedrijven)

Collega voedselbanken 25% 24% 17% 10%
Gekocht 7% 4% 5% 8%
Bakkers en supermarkten (overgebleven brood en andere artikelen) 4% 1% 12% 1%
Winkelacties bij supermarkien 3% 2%

Douwe Egberts koffieactie 1% 1% 1%

De waarde van de houdbare middelen, schatten wij in op ruim. € 90.000. Dit is ongeveer € 9 per persoon per week
en € 27 per huishouden per week.

We merken dat de aanvoer van goederen vanuit Voedselbank Nederland is afgenomen in 2022. Steeds meer
fabrikanten en winkeliers proberen de voedselverspilling te verminderen, waardoor minder producten overblijven
voor de voedselbanken. Gelukkig zamelen wij zelf ook relatief veel goederen in en hebben we de mogelijkheid om
met name vers- en koelproducten bij te kopen. Daardoor is het vooralsnog niet nodig om het aanbod te verminderen
voor onze klanten.

We mogen voor de wekelijkse winkel op donderdag tot 15.30 uur gebruikmaken van diverse ruimten in het gebouw
van de Agnus Dei kerk. Tweepersoonshuishouden kunnen wij dan bijvoorbeeld een keuze laten maken uit
gemiddeld 35 tot 45 artikelen. Vergeleken met veel collega-voedselbanken vallen wij hiermee in positieve zin op.
Wanneer het aantal klanten echter substantieel verder gaat toenemen, zal dit mogelijk tot vermindering van het
aanbod per klant leiden.



Aan de Dreefstraat beschikken wij over een passende opslaglocatie. Het voorraadbeheer geschiedt via het
Excel-programma. Daarin worden alle gegevens van de binnengekomen (aantal, T.H.T.- (tenminste houdbaar tot)
datum, fabrikant, datum van ontvangst en opbergplaats in ons magazijn) en uitgegeven artikelen (aantal, datum en
aan wie) vastgelegd. Hierdoor beschikken we steeds over een totaaloverzicht van de voorraad per artikel, met
bijoehorende T.H.T-datum en toegestane overschrijding van deze datum volgens de regels van de Nederlandse
Voedsel- en Warenautoriteit (NVWA).

In 2022 hebben wij een berging in gebruik genomen bij de AD-kerk. Daardoor kunnen wij diverse goederen opslaan.
We hebben met de AD-kerk afspraken gemaakt voor gebruik van hun locaties voor de komende 5 jaren. Als
tegenprestatie hebben wij de kosten voor de berging voor onze rekening genomen.

Voor het vervoeren van de goederen beschikken wij over een bestelbus en een aanhangwagen.

Aandacht voor voedsel- en arbeidsveiligheid

Onze voedselbank heeft in dit verslagjaar, na de onaangekondigde jaarlijkse hercontrole, voor het zesde
achtereenvolgende jaar een positieve beoordeling voor behoud van het Inspectie-certificaat gekregen van de
Houwers Groep . Dit betekent dat we wederom over een gedegen bewijs beschikken voor een correcte manier
van werken op het gebied van voedselveiligheid en hygiéne. Onze voedselbank behaalde bijna de maximaal
mogelijke score van 100. Deze beoordelingsmethodiekis erkend door de NVWA.

In 2022 hebben wij bijscholingen georganiseerd voor onze vrijwillig(st)ers over onder meer aspecten van voedsel-
en arbeidsveiligheid.

Samenwerking met andere voedselbanken e.d.

Wij werken regelmatig samen met andere voedselbanken, met name die uit Bergeijk en Bladel. We delen voedsel
met elkaar en maken soms gebruik van elkaars faciliteiten. Deze samenwerking leidt tot een groter en breder
aanbod van voedsel voor onze klanten.

Tot slot vermelden wij nog graag dat wij overgebleven voedsel doneren aan Diaconaal inloophuis 't Hemeltje en
de Maatschappelijke Opvang Ervaring die staat. Beide organisaties bieden hulp aan dak- en thuislozen in
Eindhoven.

Steun van velen!
De landelijke voedselbankvereniging gaat ervan uit dat de lokale voedselbanken zelf voor een groot deel van
aanbod zorgdragen. Dit lukt ons in ruime mate!

Zo weten particulieren, scholen en bedrijven ons gelukkig regelmatig te vinden met speciale acties en donaties. De
ervaring leert dat dit in het bijzonder in de decembermaand het geval is. Afgelopen jaar heeft onze oproep voor
extra donaties een groot effect gehad. Veel donateurs hebben hun energietoeslag (deels) aan ons overgemaakt.

De landelijke actie ter inzameling van Douwe Egberts punten in december bracht in onze gemeente weer punten op
en onze voedselbank flink wat koffie.

Van diverse particulieren werden in de loop van het jaar grote en kleine donaties ontvangen, bijvoorbeeld ter
gelegenheid van een jubileum of verjaardag. Naast giften die we ontvangen op onze bankrekening, ontvangen we
ook regelmatig geld in enveloppen. Veel van deze financiéle donaties worden gegeven met uitdrukkelijk als doel:
de aankoop van extra levensmiddelen en non foodartikelen. Mede hierdoor hebben we ook regelmatig persoonlijke
verzorgingsmiddelen, was- en schoonmaakmiddelen en toiletpapier in onze winkel.

We besteden deze donaties geheel aan onze doelstelling. Wij maken geen kosten voor werving. Wij zijn alle
donateurs heel dankbaar voor hun bijdrage!



Verdere activiteiten t.b.v. onze klanten

Zoals hierboven aangegeven bieden wij onze klanten diverse producten aan van andere organisaties. Daarnaast
kunnen de kinderen van onze klanten wederom gratis naar de lokale speeltuin Klimbim. En het lukte ons in 2022
weer om het jaarlijkse uitje te organiseren voor 61 kinderen met hun ouders naar het attractiepark Toverland in
Sevenum. Dit werd in het bijzonder door de kinderen met groot enthousiasme begroet.

De viering van Sint-Nicolaas en Kerstmis laten we niet onopgemerkt voorbijgaan. Onze klanten werden in de
gelegenheid gesteld om zelf een keuze te maken uit het ruim beschikbare speelgoed voor het kinderfeest en uit
bijzondere etenswaren en non foodartikelen voor kerstmis. De ‘reservegezinnen’ werden voor deze gelegenheden
ook uitgenodigd.

Al deze activiteiten vallen weliswaar buiten de primaire doelstelling van onze voedselbank, maar worden van groot
belang geacht voor de sociaal-maatschappelijke ontwikkeling van de jeugd uit ‘onze’ gezinnen; ook zij willen er
zo volledig mogelijk ‘bij horen’ en ‘meedoen’ in onze samenleving.

Bestuur
Het bestuur geeft sturing aan de voedselbank als organisatie en bestaat eind 2022 uit:
e Tony Liebregts (voorzitter)
e  Mark Somers (secretaris en penningmeester)
* Frank Kleintjens (voorraadbeheer, voedselveiligheid, organisatie winkeldag)
e  Murk Eland (voorraadbeheer, voedselveiligheid, organisatie winkeldag).

Max Scheffers is medio 2022 afgetreden. Mark Somers heeft het penningmeesterschap van hem overgenomen.
Murk Eland is toegetreden tot het bestuur en deelt de portefeuille met Frank Kleintjens.

Bestuursleden worden voor maximaal 3 termijnen van 4 jaar benoemd. Het rooster van aftreden ziet er als volgt uit:

Naam 1e termijn |2e termijn |3e termijn
Tony Liebregts 2018-2022 |2022-2026 [2026-2030
Frank Kleintjens 2018-2022 |2022-2026 [2026-2030
Mark Somers 2020-2024 |2024-2028 |2028-2032
Murk Eland 2022-2026 |2026-2030 [2030-2034

In 2022 zijn Tony Liebregts en Frank Kleintjens benoemd voor de 2e termijn.

Mevrouw Leny Bontenbal woont als ondersteuner van de secretaris de bestuursvergaderingen bij. In
verband met ziekte is zij hier medio 2022 voorlopig mee gestopt.

Het bestuur is op zoek naar een 5e bestuurslid. Deze zoektocht heeft nog geen resultaat opgeleverd.
Er werden in dit verslagjaar zeven formele en vijf informele bestuursvergaderingen gehouden.

De statuten zijn in 2022 vernieuwd. De oude statuten dateerden van 2012. Deze voldeden nog wel, maar een
update was nodig. De nieuwe statuten sluiten aan op het model van Voedselbanken Nederland.

De bestuursactiviteiten omvatten in het verslagjaar voorts o0.a. de vaststelling van het jaarverslag 2021,
meerjarenplan 2023-2025 en begroting 2023, het onderhouden van politieke en ambtelijke contacten met

de gemeente Waalre en van contacten met andere vrijwilligersorganisaties die te maken hebben met armoede
binnen de gemeente Waalre.



Door het bestuur wordt deelgenomen aan de regiovergaderingen van de Voedselbankcluster Eindhoven,
bestaande uit de voedselbanken van Eindhoven en omliggende gemeenten. Deze bijeenkomsten worden vijfmaal
per jaar georganiseerd, ter uitwisseling van ervaringen en onderlinge afstemming van beleid. Ook neemt het
bestuur deel aan de viermaandelijkse vergaderingen van het Voedselbanken-regiobestuur Brabant-Zeeland. Het
regiobestuur dient als regionaal overlegplatform ter bevordering van de samenwerking tussen de voedselbanken in
de regio en het regionaal distributiecentrum in Tilburg. Dit distributiecentrum vervult de belangrijke functie als
‘tussenstation’ voor de verspreiding van de landelijk ingezamelde levensmiddelen. Tot slot is een delegatie van het
bestuur aanwezig geweest bij de drie algemene ledenvergaderingen van de landelijke Vereniging Voedselbanken
Nederland.

Omdat onze voedselbank een wezenlijke functie vervult in het beleid ter bestrijding van de armoede in onze
gemeente, heeft de gemeente Waalre besloten ons jaarlijks een subsidie van € 5.000 toe te kennen. Dit gebeurt op
basis van de door de gemeente en onze stichting afgesloten prestatieovereenkomst 2019 tot en met 2022. Deze
overeenkomst is verlengd voor de periode 2023 tot en met 2026.

Klantcontact

Een cruciale functie in onze organisatie wordt vervuld door de heren Jan Tielemans en Bert Waterschoot, namelijk
het Klantcontact. In 2022 hebben zij ondersteuning gekregen van Joke Stegehuis en Hanneke de Jong. Zij
beoordelen aan de hand van landelijke richtlijnen of huishoudens toegelaten kunnen worden tot onze voedselbank.
Vervolgens beoordelen zij periodiek of de deelname kan worden voortgezet. Daarbij wordt veel energie gestoken
in het behulpzaam zijn bij het vinden van oplossingen van de financiéle problemen (schulden) waarin deze
huishoudens veelal verkeren. Ons devies is immers ‘geen pakket zonder traject’, zodat onze klanten zo snel
mogelijk onafhankelijk van ons worden.Waar mogelijk en zinvol wordt hierbij samengewerkt met andere
organisaties. In het algemeen lukt het onze klanten om binnen relatief korte termijn (binnen een jaar) de financiéle
zaken weer op de rit te krijgen. Helaas zal de voedselbank voor een kleine groep huishoudens structureel
onmisbaar blijven.

Vrijwilligers

Het bestuur bereidt de bijeenkomsten van onze vrijwillig(st)ers voor. In 2022 hebben we vier bijeenkomsten
georganiseerd. Op basis van de resultaten van een enquéte uit 2021, zijn deze besteed aan bijpraten over actuele
zaken, bijscholen op de gebieden van voedsel- en arbeidsveiligheid en integriteit en informele samenkomen met
een nieuwjaarsborrel en een zomerbarbecue.

Alle vrijwilligers hebben rond de kerstdagen een attentie ontvangen als waardering voor hun inzet.

Ultimo 2022 bestaat het actieve vrijwillig(st)ersbestand van onze voedselbank uit 48 personen. De gemiddelde
leeftijd is 63 jaar.

Raad van Advies
Onze voedselbank beschikt sinds 2014 over een raad van advies. Eind 2022 bestaat deze uit de volgende vijf
personen:

e  Adriaan van de Sande (voorzitter)
® Pim Broekmans

e Jan Willem de Theije

e Aartde Wilde

e  Maxim de Rooy.

Henry de Wijkerslooth de Weerdesteijn en Marion Brenninkmeijer hebben in 2022 afscheid genomen van de raad
van advies. Zij waren vanaf het begin lid van de raad. Adriaan van de Sande en Maxim de Rooy hebben hun
plekken ingenomen.



De adviesraad heeft twee functies. Enerzijds staat het onze voedselbank met raad en daad bij om het functioneren
ervan verder te verbeteren. Anderzijds is het voor potentiéle donateurs van belang dat de leden van de adviesraad
vertrouwen hebben in het werk van de voedselbank. De raad van advies en het bestuur vergaderden in 2022
tweemaal gezamenlijk.

Financién

De Jaarrekening over 2022 is door het bestuur vastgesteld. Deze is opgesteld door Supportpunt uit Eindhoven
onder verantwoordelijkheid van de penningmeester en gecontroleerd door de kascommissie, bestaande uit twee
vrijwilligers, Karin van der Waerden en Germa van de Kamp. De kascommissie constateert dat de documenten
aansluiten op de jaarstukken, de balans een goed beeld geeft van de vorderingen en schulden, de gepresenteerde
cijfers voldoende inzicht geven in de baten en lasten en dat de in de balans vermelde financiéle middelen aanwezig
waren op 31 december 2022.

De balans en de resultatenrekening over 2022 samen met de vergelijkende cijfers 2021 en de begrotingen over
2022 en 2023 van de resultatenrekening zien er op hoofdlijnen als volgt uit:

BALANS
31-dec-22 31-dec-21
ACTIVA
Materiéle vaste activa 5.204 7.415
Vlottende activa 13.372 2.468
Liquide middelen 76.411 64.572
[TOTAAL ACTIVA € 94.987 € 74.455
PASSIVA
Bestemmingsreserves 69.000 18.650
Algemene reserves 23.550 47.408
Kort vreemd vermogen 2.437 8.397
|TOTAAL PASSIVA € 94.987 € 74.455
RESULTATENREKENING
2023 2022 2022 2021
Begroting Werkelijk Begroting Werkelijk
KOSTEN
Huisvestingskosten 13.510 6.200 12.000 6.506
Aanschaf voedsel e.d. 65.650 12.290 11.000 6.800
Transportkosten 6.270 5.668 2.000 5.127
Kosten vrijwilligers 1.000 797 1.350 578
Afschrijvingskosten 2.900 5.378 3.704
Kosten beheer en administratie 6.180 4.073 1.600 1.161
Overige kosten 1.681 1.968 150 1.275
|TOTAAL KOSTEN € 97.191 € 36.374 € 28.100 € 25.151
OPBRENGSTEN
Baten uit eigen fondsenwerving 26.750 61.299 27.100 29.501
Baten uit acties van derden 1.500 1.567 1.000 955
[TOTAAL OPBRENGSTEN € 28.250 € 62.866 € 28.100 € 30.456 |
[RESULTAAT €-68.941 €26492 € - € 5.305]|

Omdat we in 2022 zijn overgestapt naar het model rekeningschema van Voedselbanken Nederland, zijn de
specificaties van de cijfers niet geheel met elkaar te vergelijken.



Dankzij de ruime verdubbeling van de inkomsten, hebben wij 2022 met een mooi resultaat kunnen afsluiten. De
inkomsten stegen met € 32.000 (alle bedragen in deze toelichting zijn afgerond op € 1.000), bijna geheel als gevolg
van de donaties in de laatste twee maanden. Onze oproep in november aan donateurs om (een deel van) hun
energietoeslag te doneren, heeft duidelijk gewerkt. De kosten stegen met € 11.000. Dit komt met name door extra
afschrijvingen in 2022 van inventaris, de kosten van Supportpunt voor het beheer van de administratie, meer
kosten voor transport en meer inkopen van voedsel en non foodartikelen.

Vooral door de extra inkomsten, is het jaarresultaat duidelijk hoger dan het resultaat voor 2021 en de begroting
voor 2022. De begroting voor 2023 laat echter een groot verlies zien. Dit komt bijna geheel door de kosten voor
aanschaf van voedsel. Deze stijgen met € 53.000. We rekenen daarbij op groei van het aantal klanten met ca 30%
vergeleken met medio 2022. Tegenover deze groei van klanten voorzien wij geen groei van gedoneerde producten.
Daarom moeten wij meer producten inkopen. De hogere energielasten, de vrijval van de vooruitbetaalde huurkosten
van de berging bij de AD-kerk en de forse voorziene huurstijging in de Dreef, zorgen voor meer huisvestingskosten
in 2023. De overige kosten zijn in lijn met die van 2022.

In de balans leidt het resultaat uit 2022 tot hogere liquide middelen en reserves. Verder valt de groei van de
vlottende activa op. Dit betreft met name twee posten. Ten eerste hebben wij de huur ad ca. € 7.000 voor de
berging bij de AD-kerk vooruitbetaald voor 5 jaar. Dit bedrag hebben wij geactiveerd en schrijven wij in 5 jaar af via
het resultaat. Ten tweede hebben wij een tegoed opgebouwd van ca. € 7.000 bij de plaatselijke supermarkt voor
emballage. We kunnen dit gebruiken om goederen te kopen. Ook dit bedrag hebben wij geactiveerd. De aankopen
zullen wij hiervan afboeken.

De bestemmingsreserve is fors gestegen in 2022. Deze bedraagt bijna € 69.000 en bestaat uit het verlies dat wij
voorzien in 2023. De algemene reserves dalen daardoor van € 47.000 naar € 24.000.

De specificatie van de cijfers zijn opgenomen in de Jaarrekening die opgenomen is achter dit verslag.

Tenslotte: een woord van dank!

Wij danken allen die het in 2022 hebben mogelijk gemaakt om onze klanten wekelijks te voorzien van een ruim
aanbod. In de eerste plaats gaat onze dank uit naar al onze vrijwillig(st)ers en de leden van de raad van advies,
maar daarnaast ook naar allen (winkeliers, organisaties en particulieren) die met giften, groot of klein, ons werk
hebben ondersteund. Wij hopen op ieders steun te mogen blijven rekenen.

Waalre, 21 maart 2023

Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Telefoon: 06 49424336

E-mail: info@voedselbankaalstwaalre.nl
Internet: www.voedselbankaalstwaalre.nl
Bankrekening:  NL30 RABO 0159 1603 16
ANBI-nr.: 8517.54.545

K.v.K.-nr.: 55533809
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Balans per 31 december 2022

(Na resultaatbestemming)

31 dec 2022 31 dec 2021
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Investeringen aan pand 0 2.181
Transportmiddelen 2.126 2.975
Koel- en vries apparatuur 2.427 1.257
Inventaris 0 1.002
Computer / IT middelen 651 0
5.204 7.415
Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 13.372 2.468
13.372 2.468
Liquide middelen 76.411 64.572
94.987 74.455
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Balans per 31 december 2022

(Na resultaatbestemming)

PASSIVA

Vermogen

Algemene continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve Levensmiddelen
Bestemmingsreserve Bevorderen
Maatsch. deelname

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers
Overige schulden

Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

31 dec 2022 31 dec 2021
€ € € €
23.550 47.408
69.000 10.000
0 8.650
92.550 66.058
523 0
1.914 8.397
2.437 8.397
94.987 74.455
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Staat van baten en lasten over 2022

Baten
Baten uit eigen fondsenwerving
Baten uit acties van derden

Totaal baten

Lasten

Afschrijvingen materiéle vaste activa
Algemene kosten
Communicatiekosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten

Kosten aanschaf voedsel
Transportkosten

Kosten vrijwilligers

Kosten beheer en administratie
Totaal lasten

Financiéle baten & lasten

Saldo van baten en lasten

Onttrekking/toevoeging Algemene continuiteitsreserve
Toevoeging Bestemmingsreserve Levensmiddelen
Onttrekking Bestemmingsreserve Bevorderen Maatsch. deelname

14

Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Realisatie Realisatie
2022 2021

€ €
61.299 29.501
1.567 955
62.866 30.456
5.378 3.704
334 422
214 147
6.200 6.506
1.291 576
12.290 6.800
5.668 5.127
797 578
4.073 1.161
36.245 25.021
26.621 5.435
-129 -130
26.492 5.305
-23.858 5.305
59.000 0
-8.650 0
26.492 5.305




Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Grondslagen voor de waardering

Algemeen

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Voedselbank Aalst-Waalre, statutair gevestigd op Schotelmansstraat 16, 5553 CN Valkenswaard,
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 55533809.

Activiteiten
De activiteiten van Stichting Voedselbank Aalst-Waalre bestaan voornamelijk uit het bieden van directe
voedselhulp aan de armste mensen, het tegengaan van verspilling van goed voedsel en het bieden van

ondersteuning aan huishoudens in financiéle nood.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting Voedselbank Aalst-Waalre zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid 1,
Boek 2 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 650 Fondsenwervende Organisaties,
die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomenvoor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Lasten worden toegerekend in het jaar waarop ze
betrekking hebben. Verplichtingen en mogelijke lasten die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Financiéle instrumenten
Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als financiéle derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle instrument niet in de balans is
opgenomen wordt de informatie over de reéle waarde gegeven in de toelichting op de 'Niet in de balans
opgenomen rechten en verplichtingen'.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.
De organisatie zet geen afgeleide financiéle instrumenten in om risico’s te beheersen.
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Grondslagen voor de waardering

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiks-
duur en bijzondere waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde.
Een bijzondere waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat van baten en lasten
onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet
is wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de
toekomstige netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid;
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer
bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger
gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief
zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake
is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen
betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente inkomsten ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van
de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsfondsen

Stichting Voedselbank Aalst-Waalre geeft door middel van de benoeming van fondsen en reserves aan op
welke wijze de haar ter beschikking staande middelen worden aangewend.
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Grondslagen voor de waardering

Het gedeelte van het eigen vermogen dat wordt afgezonderd omdat daaraan door derden een specifieke
bestedingsmogelijkheid is gegeven, wordt aangemerkt als bestemmingsfonds.

Ontvangen baten met een specifieke bestemming worden toegevoegd aan een bestemmingsfonds.
Gerelateerde specifieke bestedingen worden op dit bestemmingsfonds in mindering gebracht.

Zowel de ontvangen baten als de bestedingen van de fondsen worden via de staat van baten en lasten
verwerkt en via bestemming van het saldo van baten en lasten op de fondsen gemuteerd.

Bestemmingsreserves
Stichting Voedselbank Aalst-Waalre geeft door middel van de benoeming van fondsen en reserves aan
op welke wijze de haar ter beschikking staande middelen worden aangewend.

Het gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan door het bestuur een bepaalde
bestedingsmogelijkheid is gegeven, wordt aangemerkt als bestemmingsreserve. Het bestuur heeft de
bevoegdheid om de bestemming weer op te heffen of af te wijzen.

Zowel de ontvangen baten als de bestedingen van de reserves worden via de staat van baten en lasten
verwerkt en via bestemming van het saldo van baten en lasten op de reserves gemuteerd.

Continuiteitsreserve

Deze reserve wordt gevormd ter dekking van de exploitatiekosten en kosten ter besteding aan de
doelstelling welke een vast karakter hebben met als doel het kunnen voorzien in de continuiteit
op korte termijn (1,5 jaar).

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Ten aanzien van de posten begrepen in de staat van baten en lasten geldt, dat baten slechts worden
opgenomen indien en voor zover zij in het boekjaar zijn verwezenlijkt. Lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Met verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het
boekjaar wordt rekening gehouden, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
waarde.

Baten

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen worden ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht in het jaar dat deze baten worden ontvangen. Indien deze baten in het verslagjaar nog niet
volledig zijn besteed, zijn de nog niet bestede gelden verwerkt in de desbetreffende bestemmingsfondsen en
bestemmingsreserves. De bestedingen worden als last verantwoord in het verslagjaar dat deze bestedingen
plaatsvinden. Via bestemming van het saldo van baten en lasten worden deze bestedingen in dat verslagjaar
ten laste van de desbetreffende bestemmingsfondsen en bestemmingsreserves gebracht.

Donaties worden verantwoord in het jaar waarin zij worden ontvangen.
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Grondslagen voor de waardering

Nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang voldoende betrouwbaar kan worden
vastgesteld op basis van een omschrijving ontvangen van de executeur testamentair.

Toegezegde overheidsbijdragen voor projecten worden ontvangen in termijnen. In de meeste gevallen een
eerste termijn of periodieke bevoorschotting en de resterende termijn na de eindrapportage over het
betreffende project. De toegezegde, maar nog niet ontvangen bedragen zijn als vordering opgenomen op de
balans en als baten verantwoord voor zover deze betrekking hebben op projecten van het boekjaar.

Baten

De bestedingen worden als last verantwoord in het verslagjaar dat deze bestedingen plaatsvinden. Via
bestemming van het saldo van baten en lasten worden deze bestedingen in dat verslagjaar ten laste van de
betreffende bestemmingsfondsen en bestemmingsreserves gebracht.

Wervingskosten
Onder de wervingskosten zijn begrepen kosten die direct verband houden met de in het verslagjaar
ontwikkelde fondsverwervingsactiviteiten.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Materiéle vaste activa

Een overzicht van de materiéle vaste activa is onderstaand opgenomen:

2022
€

Investeringen aan pand
Aanschaffingen 8.116
Cum. afschrijving -5.935
Boekwaarde begin 2.181
(Des)investeringen -4.361
Afschrijvingen 2.180
Mutaties -2.181
Boekwaarde einde 0
Afschrijvingspercentage : 20%

In overleg met het bestuur zijn de investeringen aan het pand volledig afgeschreven.

Transportmiddelen

Aanschaffingen 3.852
Cum. afschrijving -877
Boekwaarde begin 2.975
(Des)investeringen 0
Afschrijvingen -850
Mutaties -850
Boekwaarde einde 2.126
Afschrijvingspercentage : 20%

Koel- en vries apparatuur

Aanschaffingen 2.396
Cum. afschrijving -1.139
Boekwaarde begin 1.257
(Des)investeringen 2.468
Afschrijvingen -1.298
Mutaties 1.170
Boekwaarde einde 2.427
Afschrijvingspercentage : 20%
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Toelichting op de balans per 31 december 2022

Inventaris

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

(Des)investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Boekwaarde einde
Afschrijvingspercentage :

1.757
-755
1.002

-1.002
-1.002

20%

In overleg met het bestuur zijn de inventariskosten volledig afgeschreven.

Computer / IT middelen

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

(Des)investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Boekwaarde einde
Afschrijvingspercentage :

Vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde huur en service kosten
Overige vooruitbetaalde bedragen

Nog te ontvangen bedragen
Flessenactie AH

Liquide middelen

Rekening-courant bank
Bank spaarrekening
Kas

20

o

699

651

651
20%

31 dec 2022

Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

31 dec 2021

€

5.000
744
357

7.271

€

37
2.431

13.372

31 dec 2022

2.468

31 dec 2021

€

20.285
53.526
2.600

€

11.051
53.521

76.411

64.572



Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Vermogen
2022 2021
€ €
Algemene continuiteitsreserve
Beginsaldo 47.408 42.103
Resultaat boekjaar -23.858 5.305
Eindsaldo 23.550 47.408
Bestemmingsreserve Levensmiddelen
Beginsaldo 10.000 10.000
Resultaat boekjaar 59.000 0
Eindsaldo 69.000 10.000
Bestemmingsreserve Bevorderen Maatsch. deelname
Beginsaldo 8.650 8.650
Resultaat boekjaar -8.650 0
Eindsaldo 0 8.650
Resultaatverwerking
Het bestuur van de stichting stelt voor om het resultaat de volgende bestemming te geven:
Het saldo van baten en lasten van € 26492 over 2022 zal voor € -23858 worden onttrokken
aan de Algemene reserve, voor € 59000 worden toegevoegd aan de Bestemmingsreserve
Levensmiddelen en voor € -8650 worden onttrokken aan de Bestemmingsreserve Bevorderen
Maatsch. deelname
Dit voorstel is reeds zodanig verwerkt in de jaarrekening 2022 van de stichting.
Kortlopende schulden
31 dec 2022 31 dec 2021
€ €
Schulden aan leveranciers
Crediteuren 523 0
523 0
Overige schulden
Nog te betalen bedragen 1.914 8.397
1.914 8.397
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Toelichting op de balans per 31 december 2022

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

T

uur
1. De stichting is een huurverplichting aangegaan voor Dreefstraat 48b te Waalre,

bestaande uit kleedlokaal 1 + 2 + 3, bestuurskamer, berging en scheidsrechterskamer.

De huurperiode is ingegaan op 1-12-2017 met een looptijd van 5 jaar, met stilzwijgende verlenging
voor telkens 1 jaar.

De totale huurverplichting bedroeg in 2022 € 5.601,56

2. De stichting is een huurverplichting aangegaan voor een schuur gelegen in de tuin van AD Kerk
aan de Julianalaan 12 te Waalre.

De huurperiode zal ingaan op 1-1-2023 met een looptijd van 5 jaar.

De totale huurverplichting bedraagt € 6.835,48 voor de duur van de overeenkomst, inclusief de
eventuele periode van voortzetting. Bij tussentijdse opzegging zal er geen restitutie hiervan
plaatsvinden. Vanaf 1 januari 2028 wordt de overeenkomst voor telkens 5 jaar voortgezet.
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

Realisatie Realisatie
2022 2021
€ €
Baten uit eigen fondsenwerving
Giften particulieren 36.583 9.886
Giften bedrijven 12.890 2.602
Giften organisatie zonder winstoogmerk 2.533 0
Giften kerkelijke instellingen 1.066 795
Subsidies 5.000 7.678
Jaarlijkse bijdrage Voedselbank Nederland (VBN) 2.000 0
Overige bijdragen Voedselbank Nederland (VBN) 0 3.515
Overige inkomsten 1.227 5.025
61.299 29.501
Baten uit acties van derden
Baten uit acties van derden 1.567 955
1.567 955
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Afschrijvingen investeringen aan pand 2.180 2.233
Afschrijvingen transportmiddelen 850 550
Afschrijvingen koel- en vries apparatuur 1.298 583
Afschrijvingen inventaris 1.002 338
Asfchrijvingen computer / IT middelen 48 0
5.378 3.704
Algemene kosten
Verzekeringen (excl. autoverzekering) 33 33
Representatiekosten (t.b.v. derden) 88 0
Overige algemene kosten 213 389
334 422
Communicatiekosten
Kosten website 214 137
Porto kosten 0 10
214 147
Huisvestingskosten
Huur 4.053 5.454
Energie 1.958 524
Onderhoudskosten gebouw 192 0
Schoonmaakkosten 153 156
Overige huisvestingskosten -156 372
6.200 6.506
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2022

Exploitatiekosten
Aankopen gebruiksvoorwerpen < € 450
Afdracht aan RDC

Kosten aanschaf voedsel

Kosten aanschaf voedsel

Nonfood producten
Verpakkingsmaterialen

Kosten Distributie Centra

Bevordering Maatschappelijke Deelname

Transportkosten

Brandstof vervoersmiddelen

Onderhous / reparatie vervoersmiddelen
Motorrijtuigenbelasting

Verzekeringspremie vervoersmiddelen

Kilometer vergoeding voor operationele handelingen
Overige transport kosten

Kosten vrijwilligers

Lief en Leed

Kosten training en opleiding vrijwilligers
Overige kosten vrijwilligers

Kosten beheer en administratie
Kosten boekhoudpakket

Kosten andere software
Kantoorbenodigdheden

Kosten telefoon & internet

Overige kosten beheer en administratie

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Financiéle baten

Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten
Betalingsverschillen

Realisatie Realisatie
2022 2021
€ €

274 576
1.017 0
1.291 576
7.054 2.801
1.674 1.857
121 5
1.575 1.141
1.866 996
12.290 6.800
1.394 335
824 1.238
1.659 413
584 196
844 2.945
363 0
5.668 5.127
124 547

0 21

673 10
797 578
444 435
186 162
686 412
171 144
2.586 8
4.073 1.161
0 5

0 5

124 138

5 -3

129 135
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Stichting Voedselbank Aalst-Waalre

Bestuursverklaring

Het bestuur van Stichting Voedselbank Aalst-Waalre verklaart hierbij dat de jaarrekening over het boekjaar 2022
mede overeenkomstig de voor dit jaar geldende subsidievoorwaarden is opgesteld. Het bestuur verklaart dat
deze jaarrekening de vermogenspositie alsmede het saldo van de staat van baten en lasten juist weergeeft

en dat alle bezittingen en verplichtingen in deze jaarrekening volledig zijn opgenomen.

Aan de stichting zijn geen organisaties, waaronder steunstichtingen of vrienden-stichtingen, verbonden waarop
het bestuur beleidsbepalende invloed heeft.

Tevens verklaart het bestuur dat buiten de in deze jaarrekening aangegeven middelen de stichting geen andere

middelen ter beschikking staan. Tot op heden hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan
die van materiéle invlioed zouden zijn op deze jaarrekening.

Waalre
21 maart 2023

Voorzitter
A.M.J. Liebregts

Secretaris en Penningmeester
M.W.C. Somers

Bestuurslid
F.B.G.M. Kleintjens

Bestuurslid
M.A. Eland
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